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Wprowadzenie

Sytuacja miast Srednich w Polsce jest przedmiotem licznych badan i analiz naukowych,
ktérych wyniki sg podstawg do wyznaczenia kierunkdédw rozwoju polityki regionalnej,
zaréwno w krajowych (w szczegdlnosci KSRR) jak i wojewddzkich dokumentach
strategicznych (strategie rozwoju wojewodztw). Jednym z gtéwnych celéw
wspomnianych strategii jest odbudowa bazy gospodarczej i wzmacnianie roli miast jako
centrow aktywnosci spotecznej i gospodarczej. Kluczowe sg takze dziatania na rzecz
samowystarczalnosci energetycznej, przeciwdziatania zmianom klimatu i zwiekszenia
adaptacji miast do skutkéw tych zmian. Duzy udziat w zatrzymaniu utraty funkgji
spoteczno-gospodarczych miast matych i sSrednich bedg miaty kompleksowe inwestycje
wzmacniajgce kapitat spoteczny.

Adresowane dla miast od kilku lat programy i projekty naprawcze, finansowane z
publicznych zrédet pochodzgcych ze sSrodkéw zewnetrznych i krajowych zainteresowaty i
pobudzity zaréwno ich wtodarzy, jak i mieszkarncow. Dlatego tez tak wazna jest
kontynuacja finansowania proceséw wychodzenia z kryzysu i konsekwentne
skoordynowane dziatania odpowiadajgce na potrzeby starzejgcego sie spoteczenstwa,
spowalniajgce i zatrzymujgce negatywne trendy depopulacyjne, budujgce odpornos¢
miast na zmiany klimatu, wspierajgce inwestycje na rzecz transformacji energetycznej,
pobudzajgce rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci i gotowos¢ mtodziezy do zdobywania
kompetencji potrzebnych zaréwno w tradycyjnych zawodach, jak i zwigzanych z
rozwojem technologii.

Polsko-Szwajcarski Program Rozwdj Miast finansowany z mechanizmu Drugiej Edycji
Szwaijcarskiej Pomocy Finansowej dla wybranych Panstw Cztonkowskich Unii
Europejskiej w celu zmniejszenia réznic spoteczno-gospodarczych w obrebie Unii
Europejskiej jest kolejnym waznym zrodtem finansowania dziatar rozwojowych w
miastach matych i Srednich i ma za zadanie istotnie wptyng¢ na poprawe jakosci zycia ich
mieszkancow.

Celem Programu jest podnoszenie jakosci zycia mieszkancédw matych i Srednich miast
tracacych funkcje miejskie oraz zmniejszanie réznic spoteczno-gospodarczych pomiedzy
miastami polskimi i szwajcarskimi. Realizacji celu bedzie stuzyto finansowanie projektow
realizujgcych zasady zrownowazonego rozwoju, ukierunkowanych na rozwdj
gospodarczy lub Srodowiskowy i spoteczny. Program zaktada réwniez wzmocnienie
procesu zarzgdzania strategicznego w miastach uczestniczgcych w konkursie poprzez
szkolenia pracownikdw, ustugi doradcze oraz - na etapie realizacji projektéw - wymiane



dobrych praktyk z miastami szwajcarskimi. Program zaktada dwuetapowy nabér
wnioskow. Ostatnim, trzecim etapem programu jest wdrozenie projektéw przez miasta
laureatéw.

Projekty rozwojowe zgtoszone do Programu powinny zawiera¢ przemyslany zestaw
przygotowanych do realizacji dziatan, ktérych wybor znajdzie uzasadnienie w aktualne;j
diagnozie i ktére bedg wynikac z dtugofalowej polityki rozwoju, prowadzonej na
podstawie obowigzujgcych dokumentdw strategicznych i operacyjnych.

Udziat w Programie daje szanse miastom na wypracowanie badz redefinicje ,kota
zamachowego” ich rozwoju.

Cel poradnika

Oddajemy do Panstwa rak serie poradnikéw, ktére sg jednym z elementdéw procesu
edukacyjnego, realizowanego przez Zwigzek Miast Polskich, wspierajgcego miasta w
przygotowaniu wnioskdw do Polsko-Szwajcarskiego Programu Rozwoju Miast. Poradniki
nie zastepujg regulaminu naboru do Programu. Nie znajdziecie w nich Panstwo
wyjasnien formalnych aspektédw wniosku. Poradniki sg wytgcznie inspiracjg dla
kreatywnego poszukiwania i doboru dziatan, ktore zgtoszone we wniosku aplikacyjnym
beda miaty szanse ubiegac sie o dofinansowanie.

W poradnikach, ktére majg wytgcznie pomocniczy charakter i nie stanowig wytycznych
regulaminowych, znajdziecie Panstwo krétkie eksperckie wyjasnienie celow
szczego6towych wynikajgcych z regulacji oraz znaczenie poszczego6lnych obszaréw
tematycznych (jest ich 12) dla rozwoju miasta. W rozdziale dotyczgcym interpretacji celu
chcieliSmy wskazac co, w naszej opinii, jest istotg celu szczegbtowego, zeby utatwic
miastom analize swoich dokumentow strategicznych i operacyjnych pod katem
spOjnosci i wpisywania sie w regulacje szwajcarskie.

Program umozliwia realizacje dziatan projektowych w 5 celéw szczegdtowych (CS)
i przypisanych im 12 obszarom tematycznym (OT):

e CS: Promowanie wzrostu gospodarczego i dialogu spotecznego, zmniejszanie
bezrobocia (wsréd mtodziezy)
e OT: Ksztatcenie oraz szkolenie zawodowe i specjalistyczne
e OT: Finansowanie dla mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw



e (CS:Zarzadzanie migracjg i wspieranie integracji. Zwiekszenie bezpieczenstwa
publicznego
e OT: Wspieranie zarzgdzania migracjg i promowanie dziatan integracyjnych
e OT: Poprawa bezpieczenstwa publicznego

e (CS: Ochrona Srodowiska i klimatu
OT: Efektywnos$¢ energetyczna i energia odnawialna
OT: Transport publiczny

OT: Gospodarka wodno-$ciekowa
OT: Zarzgdzanie odpadami
OT: Ochrona przyrody i r6znorodnos¢ biologiczna

e (CS: Wzmocnienie systemow spotecznych
- OT: Zdrowie i pomoc spoteczna
- OT: Mniejszosci i grupy w niekorzystnej sytuacji spoteczne;j

e (S:Zaangazowanie obywatelskie i przejrzystos¢
e OT: Zaangazowanie obywatelskie i przejrzystosc

W dalszej czesci poradnika poswieconego OT: Finansowanie dla mikro, matych i
Srednich przedsiebiorstw znajdziecie Panstwo charakterystyke tego obszaru
tematycznego. Wyjasniamy, jakie jest jego znaczenie dla rozwoju miasta i jak
przyczynia sie on do osiggniecia celu szczegétowego Programu. Podpowiadamy, jak
podejs¢ do gromadzenia i analizy danych i jak wykorzysta¢ zawartosc raportu
predefiniowanego, ktéry otrzymacie Panstwo od Zwigzku Miast Polskich. Jako inspiracje
wskazalismy takze co moze by¢ przedmiotem projektu. Te przyktadowe kierunki
interwencji - zaproponowane przedsiewziecia, mogg odpowiada¢ dziataniom
projektowym, ktére zdecydujecie sie Panstwo wpisa¢ do wniosku aplikacyjnego lub by¢
ich czesciami sktadowymi (poddziataniami). Intencjg autorow byto pokazanie
kierunkdw, ktére w naszej ocenie sg w obecnej rzeczywistosci najistotniejsze, ale to
Panstwo sami podejmiecie decyzje o wyborze priorytetowych dziatah zgtoszonych do
dofinansowania. To na co chcemy zwrdcic szczegolng uwage to gotowosc¢ dziatan, ktéra
zostata uznana przez Krajowg Instytucje Koordynujacg - Operatora Programu za
szczegblnie wazng dla sprawnej realizacji projektéw. Okres kwalifikowalnosci programu
konczy sie 31 marca 2029 roku i cho¢ ten termin wydaje sie odlegty to dla duzych,
kompleksowych dziatan o istotnym oddziatywaniu na sytuacje spoteczng i gospodarczg
lub Srodowiskowg w miescie moze by¢ niewystarczajgcy, zeby z sukcesem zrealizowad



wszystkie zadania wchodzgce w sktad dziatan, ktére w dniu sktadania aplikacji bedg w
fazie wstepnej koncepgji.

Opracowujgc poradniki chcieliSmy utatwi¢ Panstwu odpowiedzi na podstawowe pytania
dotyczace zakresu sktadanych projektow:

Czy projekt wpisuje sie w jeden z pieciu celow szczegétowych Programu?

e Jakie znaczenie dla rozwoju miasta majg mozliwe do realizacji dziatania w kazdym
z 12 obszaréw tematycznych?

e Skad czerpac wiedze na temat danych ilustrujgcych sytuacje kazdego z 12
obszaréw tematycznych i jak prowadzi¢ Sciezki ich analizy, zeby zaktualizowac
diagnoze i udokumentowac potrzebe realizacji dziatan?

e Jakie mogg by¢ przyktadowe kierunki interwencji w kazdym z 12 obszarow
tematycznych?

e Na co zwracac uwage w kontaktach i wspotpracy z mieszkancami oraz
interesariuszami, zeby zapewnic¢ akceptacje dla planowanych dziatan?

e Na co zwroci¢ uwage przygotowujgc urzad do sprawnego i bezkolizyjnego
wdrozenia zaplanowane dziatania?

Jednoczes$nie z uwagi na zaktadang objetos¢ poradnikdédw nie ma w nich wnikliwych i
szczego6towych analiz. Zebrane w poradnikach najistotniejsze kwestie w kazdym z 12
obszaréw tematycznych zostang uzupetnione zestawem webinaridw, ktére dostepne w

formie online na stronie www.wsparciemiast.pl pozwolg pogtebi¢ tematyke w dogodnym
dla Panstwa momencie.

Zachecamy do wykorzystania poradnikéw dla jak najlepszego przygotowania projektow
w ramach Polsko-Szwajcarskiego Programu Rozwoju Miast.

Poradniki to opracowanie autorskie Zwigzku Miast Polskich, przygotowane w oparciu o

najlepszg wiedze i doswiadczenia doradcéw ze wspodtpracy z jednostkami samorzadu
terytorialnego.


http://www.wsparciemiast.pl/

Istota celu szczegotowego

Istotg celu “Promowanie wzrostu gospodarczego i dialogu spotecznego, zmniejszanie
bezrobocia (wsréd mtodziezy)” w perspektywie obszaru tematycznego dotyczgcego
finansowania przedsiebiorstw jest zaciesnienie wspotpracy pomiedzy lokalnymi
partnerami publicznymi, spotecznoscig lokalng i sektorem prywatnym.

Efektem tych dziatan, realizowanych w dtugofalowej perspektywie, bedzie zwiekszenie
konkurencyjnosci lokalnej gospodarki. Realizacja tego celu wigze sie nie tylko ze
zwiekszeniem dochoddéw mieszkancéw i lokalnych przedsiebiorcoéw oraz tworzeniem
atrakcyjnych miejsc pracy, ale rowniez ze stymulowaniem inwestycji na terenie miasta.

Kluczowym warunkiem osiggniecia tego celu jest rozwijanie zinstytucjonalizowanych
form wspétpracy miedzy samorzadem a innymi instytucjami publicznymi oraz
lokalnym srodowiskiem przedsiebiorcéw. Istotne jest rowniez wzmocnienie
samoorganizacji w sektorze gospodarczym oraz poprawa wizerunku i spotecznego
odbioru przedsiebiorcéw w miescie. Dodatkowo, niezbedne jest zapewnienie
odpowiedniej przestrzeni i wsparcia organizacyjno-technicznego dla ré6znorodnych form
dziatalnosci gospodarczej na wszystkich etapach rozwoju firm.

Wspieranie wzrostu gospodarczego i dialogu spotecznego powinno by¢
realizowane poprzez takie przedsiewziecia, ktore zachecajg do wspétdziatania i
buduja zaufanie miedzy wszystkimi zainteresowanymi stronami. Takie podejscie
nie tylko wzmaga zainteresowanie lokalnym rynkiem i jego produktami, ale rowniez
czyni firmy bardziej konkurencyjnymi. Firmy, ktére sg rozpoznawalne przez spotecznosc
lokalng i cieszg sie jej zaufaniem, sg bardziej sktonne do lokalnego zaangazowania
swojego potencjatu i kapitatu. Tak wzmocnione firmy mogg by¢ istotnymi partnerami dla
inwestoréw z zewnatrz.

Ponadto takie partycypacyjne podejscie moze sprzyja¢ powstawaniu podmiotow
ekonomii spotecznej (PES), ktore nabierajg coraz wiekszego znaczenia w budowania
zrownowazonej, konkurencyjnej gospodarki lokalne;j.

Reasumujgc, w ramach obszaru tematycznego powinny byc¢ zgtaszane dziatania, ktore
rozwijajg i wzmacniajg wspotprace wszystkich aktoréw zycia gospodarczego miasta,
wptywajgc tym samym na rozwdj przedsiebiorczosci w miescie.

Dazac do realizacji celu “Promowanie wzrostu gospodarczego i dialogu spotecznego,
zmniejszanie bezrobocia (wsréd mtodziezy)” w perspektywie obszaru tematycznego
dotyczgcego finansowania przedsiebiorstw proponujemy skoncentrowac dziatania na
pieciu mozliwych do osiggniecia efektach (rezultatach), ktére mogg uzyskac miasta,



jesli prowadzong polityke rozwoju wspomoga dziataniem/dziataniami realizowanymi w
ramach Programu. Wskazanie konkretnych (zawsze przyktadowych) efektéw (rezultatéw)
nie znaczy, ze sg odgérnie oczekiwane, ale mozliwe do osiggniecia dzieki skuteczne;j
interwencji w ramach Polsko-Szwajcarskiego Programu Rozwoju Miast.

Efekty (rezultaty) o kluczowym znaczeniu dla skutecznego rozwoju przedsiebiorstw:

¢ Wzrost kompetencji ekonomicznych mieszkancéw, rozwijanie kultury
przedsiebiorczosci i wzmacnianie lokalnego patriotyzmu gospodarczego.

¢ Promowanie lokalnych pracodawcéw i wspieranie sciezek karier
zawodowych zwigzanych z lokalnym rynkiem pracy.

e Zapewnienie wsparcia lokalnych firm we wszystkich fazach ich rozwoju
poprzez szerokg oferte ustug instytucji otoczenia biznesu.

e Tworzenie klimatu dla inwestowania i kreowanie atrakcyjnej oferty
inwestowania w miesScie dla mieszkancéw i firm, a takze kreowanie marki
gospodarczej miasta.

¢ Rozwdj podmiotéw ekonomii spotecznej jako waznego obszaru edukacji
przedsiebiorczej.

Znaczenie obszaru tematycznego dla rozwoju
miasta

Jednym z gtéwnych czynnikow warunkujgcych dtugofalowy rozwéj miasta jest wzrost
dobrobytu mieszkancéw, w efekcie wzrostu ich dochoddéw z pracy, dziatalnosci
gospodarczej i kapitatu. By taki stan osiggna¢, konieczny jest wzrost aktywnosci
ekonomicznej mieszkancéw poprzez podejmowanie i rozwijanie dziatalnosci
gospodarczej lub podnoszenie kwalifikacji i wzmacnianie swojej pozycji na rynku
pracy. Istotnym czynnikiem jest rowniez rozwijanie przez samorzady szkolnictwa
zawodowego dostosowanego do lokalnego rynku pracy.

Wzrost dochodéw mieszkancow ponad poziom wydatkéw zwigzanych z biezgcymi
kosztami utrzymania gospodarstw domowych pozwoli na generowanie kapitatu i
inwestycje przyczyniajgce sie do wzrostu majgtku i dochodoéw z majatku. Przyczyni sie to
z kolei do wzrostu atrakcyjnosci miasta i jego obszaru funkcjonalnego dla mieszkancéw i
doprowadzi do zmniejszenia odptywu (mtodych) mieszkarcéw oraz pozyskiwania
nowych.



Do podstawowych obszaréw zaangazowania wtadz lokalnych we wzmacnianiu lokalnej
gospodarki naleza: infrastruktura techniczna, gospodarka przestrzenna, gospodarka
nieruchomosciami, edukacja oraz przedsiebiorczosc¢. Pierwsze cztery z w/w obszarow
nalezg do zadan wtasnych samorzadu i sg standardowo podejmowane, chociaz nie
zawsze przy ich realizacji uwzglednia sie w petni cele zwigzane z rozwojem
gospodarczym. Natomiast bardzo wazny obszar wzmacniania przedsiebiorczosci nie
zawsze jest uwzgledniany w priorytetowych zadaniach lokalnej administracji publiczne;j.
Podejmowane dziatania w tym obszarze powinny przede wszystkim by¢ nakierowane na
tworzenie odpowiednich warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci, w tym
przedsiebiorczosci spotecznej i by¢ rezultatem statej, efektywnej wspotpracy kluczowych
interesariuszy lokalnego rozwoju gospodarczego, przede wszystkim przedstawicieli
samorzadu, innych instytucji publicznych, organizacji przedsiebiorcow i partneréw
spotecznych. Podejmowane dziatania mogg by¢ realizowane na trzech, hierarchicznie
utozonych poziomach zaangazowania lokalnych przedsiebiorcéw, zgodnie z piramidg
zaangazowania zilustrowang na rys. 1:

o udostepnianie przedsiebiorcom informacji uzytecznych w podejmowaniu i
rozwijaniu dziatalnosci. Moga to by¢ dostarczane regularnie wyniki analiz stanu
lokalnej gospodarki, informacje nt. regulacji, dostepnych zasobdw, form wsparcia,
itp. Inng formg dziatah moga by¢ kampanie informacyjne promujgce lokalne
produkty i przedsiebiorcow lokalnych.

e zapewnienie pomocy technicznej, organizacyjnej i merytorycznej wspierajgce;j
rozwoj lokalnych firm. Mogg to by¢ rézne formy szkolen, doradztwa i innych form
wsparcia ze strony instytucji otoczenia biznesu i specjalistéw oraz udostepnianie
przestrzeni/pomieszczen do prowadzenia biznesu.

e wspolna realizacja dziatah z zaangazowaniem zasobow wiasnych
przedsiebiorcéw w tym w formie partnerstwa publiczno-prywatnego.



Rys. 1. Piramida zaangazowania przedsiebiorcéow

Wspolne

dziatania

Pomoc techniczna i
organizacyjna

Zrédto: opracowanie wiasne

Kluczowymi kierunkami aktywnosci samorzgdu we wspieraniu rozwoju
przedsiebiorczosci moga byc:

1. Szeroko pojeta edukacja ekonomiczna mieszkancoéw oraz rozwijanie kultury
przedsiebiorczosci i wzmacnianie lokalnego patriotyzmu gospodarczego.

2. Promowanie lokalnych pracodawcéw i wspieranie Sciezek karier zawodowych
zwigzanych z lokalnym rynkiem pracy.

3. Udostepnianie przestrzeni dla réznych form dziatalno$ci gospodarczej
(uzbrojone technicznie tereny i gotowe powierzchnie dla produkcji débr i ustug).

4. Zapewnienie wsparcia lokalnych firm we wszystkich fazach ich rozwoju
poprzez szerokg oferte dostepnych ustug instytucji otoczenia biznesu i
dostosowanie szkolnictwa zawodowego do potrzeb lokalnego rynku pracy.

5. Tworzenie klimatu dla inwestowania i kreowanie atrakcyjnej oferty
inwestowania w miescie dla mieszkancow i firm oraz kreowanie marki
gospodarczej miasta (wizerunku miejsca atrakcyjnego i przyjaznego do rozwijania
inicjatyw gospodarczych).



6. Rozwéj podmiotéw ekonomii spotecznej jako waznego obszaru edukacji
przedsiebiorczej, wigczenia spotecznego, readaptacji spotecznej i zawodowej oraz
ekonomizacji proceséw wsparcia spotecznego.

Analiza danych w obszarze tematycznym

Przygotowanie dziatan systemowych w obszarze wspierania przedsiebiorczosci wymaga
zrozumienia proceséw i zjawisk zachodzgcych w obszarze gospodarczym, jak rowniez
regularnego ich monitorowania. Analize stanu lokalnej gospodarki mozna
przeprowadzi¢ poprzez: 1) ocene stopnia aktywnos$ci ekonomicznej mieszkancéw; 2)
analize konkurencyjnosci lokalnych firm oraz 3) ocene potencjatu inwestycyjnego, jak
ukazano to na rys. 2 i omowiono ponizej.

W ocenie stanu lokalnej gospodarki analize nalezy zaczg¢ od zbadania stopnia
aktywnosci ekonomicznej mieszkancow. Jednym z ich Zrodet jest specjalnie
przygotowany raport predefiniowany zawierajgcy szczegotowe informacje o
przedsiebiorczosci i aktywnosci mieszkancéw, a takze o konkurencyjnosci i
dywersyfikacji podmiotéw gospodarczych na tle grup poréwnawczych oraz obszaru
funkcjonalnego. Potencjat i konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki determinujg liczba
mieszkancow w wieku produkcyjnym, ilu mieszkancéw jest aktywnych ekonomicznie,
jaka jest struktura tej aktywnosci i jakie zmiany tej aktywnosci obserwujemy w ostatnich
latach. W szczegdlnosci istotne jest ilu mieszkancéw opiera swe dochody na réznych
formach pracy, dziatalnosci gospodarczej i zgromadzonym kapitale. Warto sprawdzic¢ ilu
mieszkancow czerpie dochody z rent, emerytur czy korzysta ze wsparcia spotecznego.
Drugim poziomem tej fazy analizy moze by¢ sprawdzenie jakie przychody i dochody
czerpig mieszkancy z réznych form aktywnosci ekonomicznej oraz jakie generujg
podatki. Warto rowniez przeanalizowac strukture aktywnos$ci ekonomicznej
mieszkancow ze wzgledu na wiek i pte¢ oraz sytuacje w zakresie dostepnosci i jakosci sity
roboczej na rynku pracy by sprawdzi¢ czy w lokalnej gospodarce mamy zréwnowazony
rozktad aktywnosci i nastepuje stabilna wymiana pokolen. W szczegdlnosci warto zbadac
jak niekorzystne zmiany demograficzne wptywajg na zdolnos¢ utrzymania potencjatu
lokalnej gospodarki w oparciu o wtasne zasoby ludzkie.

Drugim aspektem analizy stanu lokalnej gospodarki jest konkurencyjnos¢ lokalnych
firm. lle podmiotéw fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg i firm z
osobowoscig prawng mamy w naszym miescie? Jakie one generujg przychody, dochody,
podatki? Jakie generujg miejsca pracy? Jaki jest profil gospodarki miasta, czyli struktura
branzowa firm, wielkosc firm, formy organizacyjne i typy wtasnosci czy udziat kapitatu



zagranicznego? W podsumowaniu tej czesci analizy warto zidentyfikowac branze, ktére
s§ motorem wzrostu.

Trzecim aspektem analizy moze by¢ ocena potencjatu inwestycyjnego mieszkancéw,
lokalnych firm i podmiotéw publicznych oraz atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta
dla zewnetrznych inwestoréw. Mozna sprawdzic jakie rodzaje nowych powierzchni dla
dziatalnosci gospodarczej, mieszkan i obiektow publicznych powstato w miescie w
ostatnich latach. Jakie kolejne inwestycje zgtoszono do realizacji w kolejnych latach? Jaka
jest struktura szczegdtowa zrealizowanych i planowanych inwestycji? W oparciu o wiasne
dane i IOB mozna przeanalizowac¢ formy wsparcia inwestycyjnego i finansowego z jakich
korzystaty lokalne firmy (zwolnienia od podatkéw, dotacje, finansowanie zatrudnienia
itp.) oraz dokonac oceny zaplecza badawczo-rozwojowego.

Rys. 2. Czynniki analizy stanu lokalnej gospodarki

Analizy
konkurencyjnosci

Ocena
potencjatu

Zrédto: opracowanie wiasne
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Analize danych ilosciowych w odniesieniu do finansowania dla mikro, matych i Srednich
przedsiebiorstw nalezy oprzec o dostepne zrédta danych ze szczegélnym
uwzglednieniem Monitora Rozwoju Lokalnego - narzedzia Zwigzku Miast Polskich oraz
raportu predefiniowanego’ (ogélnego) oraz Raportu pogtebionego, ktére beda
przekazane miastom na etapie opracowania wstepnych propozycji projektéw Polsko-
Szwajcarskiego Programu Rozwoju Miast i bedg zawieraty wybrane wskazniki w tym
obszarze w odniesieniu do obszaru funkcjonalnego i grupy poréwnawcze;.

Ocene sytuacji gospodarczej miasta nalezy poszerzy¢ o analogiczng analize obszaru
funkcjonalnego miasta i stopien powigzan lokalnego rynku pracy, tancuchéw tworzenia
produktow w oparciu o zasoby naturalne obszaru, przeptywu ustug i role miasta jako
centrum ustug rynkowych i publicznych dla catego obszaru funkcjonalnego.
Uzupetnieniem oceny sytuacji gospodarczej moze by¢ analiza poréwnawcza z innymi
podobnymi osrodkami.

Poza analizg dostepnych danych statystycznych dla petnego obrazu stanu lokalnej
gospodarki warto rozwazy¢ przeprowadzenie badan ilosciowych i jakosciowych dla
rozpoznania opinii, oczekiwan i planéw kluczowych interesariuszy. Zwigzek Miast
Polskich moze udostepnic¢ zainteresowanym miastom mozliwos¢ przeprowadzania
badan ankietowych przedsiebiorcédw, mtodziezy, instytucji otoczenia biznesu w oparciu o
wiasne, sprawdzone narzedzia. Propozycja badanh oraz zwigzane z nig bezptatne ustugi i
dziatania doradcze ZMP sg czescig Polsko-Szwajcarskiego Programu Rozwoju Miast.
Proponujemy, zeby badania zostaty przeprowadzone na etapie opracowania wstepnych
propozycji projektow.

Jak ukierunkowac¢ wsparcie - przyktadowe
przedsiewziecia

Do osiggniecia celow rozwoju miasta w zakresie wspierania przedsiebiorstw mogg stuzyc
réznego typu dziatania i inicjatywy. Przyktady takich przedsiewzie¢ przedstawia ponizsza
tabela, ktora grupuje je wedtug kluczowych kierunkéw wspierania rozwoju

T Raport opracowany przez doradcéw ZMP dla 139 miast uprawnionych do udziatu w naborze. Raport,
opracowany z wykorzystaniem Monitora Rozwoju Lokalnego, opisuje zjawiska w zakresie ogdélnej sytuacji
spoteczno-gospodarczej, zmian demograficznych, zmian na rynku pracy, finanséw oraz edukacji zawodowe;j
w celu dostarczenia miastu informacji do konstrukgji wniosku aplikacyjnego. Raport predefiniowany ogélny
dla kazdego ze 139 miast, zawierajgcy: wskazniki syntetyczne dla miasta, wskazniki dla miasta, dla miasta
na tle gmin obszaru swojego otoczenia oraz na tle gmin z grupy poréwnawczej.



przedsiebiorczosci (wymienionych w rozdziale powyzej), odpowiadajgcych efektom

(rezultatom).

1. Szeroko pojeta
edukacja ekonomiczna
mieszkancéw, rozwijanie
kultury
przedsiebiorczosci i
wzmacnianie lokalnego
patriotyzmu
gospodarczego

2. Promowanie lokalnych
pracodawcéw i
wspieranie Sciezek karier
zawodowych zwigzanych
z lokalnym rynkiem

pracy

Wzmacnianie pozycji spotecznej przedsiebiorcow w

lokalnej spotecznosci zaréwno poprzez promowanie
sukcesoéw lokalnych przedsiebiorcéw, jak i
angazowanie przedsiebiorcéw w lokalne inicjatywy
spoteczne.

Promowanie kultury przedsiebiorczosci i edukacji
ekonomicznej mieszkancéw od najmtodszych lat np.
konkursy dla mtodziezy pn. “M&j pomyst na biznes”.

Staty monitoring (badania ankietowe przedsiebiorcéw,
mtodziezy, analizy danych statystycznych) zmian
zachodzacych w lokalnej gospodarce, publikowanie
raportow i organizowanie debat z udziatem
interesariuszy nt. stanu, potrzeb i mozliwosci rozwoju
lokalnej gospodarki.

Forum dialogu: Regularne spotkania przedstawicieli
samorzadu z przedsiebiorcami, gdzie mogg oni
przedstawiac swoje potrzeby, wyzwania i propozycje
zmian.

Organizacja centrum kompetencji rozwoju lokalnej
gospodarki (ang. excellence center for local economic
development), np. miejsce spotkan/centrum ustug/
zespot specjalistdw odpowiedzialny za techniczne
funkcje: organizacje wspotpracy interesariuszy,
inicjowanie i prowadzenie projektow).

Lokalne targi biznesu i/lub gietdy kooperacyjne:

organizacja corocznych wydarzen o charakterze
biznesowym, gdzie lokalni przedsiebiorcy moga



3. Udostepnianie
przestrzeni dla rozwijania
réznych form dziatalnosci
gospodarczej (uzbrojone
technicznie tereny i
gotowe powierzchnie dla
produkcji dobr i ustug)

4. Zapewnienie wsparcia
lokalnych firm we
wszystkich fazach ich
rozwoju poprzez szerokg
oferte dostepnych ustug
instytucji otoczenia
biznesu i dostosowanie
szkolnictwa zawodowego
do potrzeb lokalnego
rynku pracy

prezentowac swoje produkty i ustugi, a takze
nawigzywac kontakty z innymi firmami.

Employer branding - budowaniu wizerunku lokalnych
firm jako dobrych pracodawcédw np. poprzez konkursy
na najlepszg firme-pracodawce w miescie.

Promowanie mozliwosci inwestowania w rozwaj
lokalnej gospodarki przez mieszkancéw i lokalnych
przedsiebiorcow (inicjatywy typu “kupuj lokalnie” i
“inwestuj lokalnie”).

Przygotowywanie terenéw inwestycyjnych, budowa
infrastruktury technicznej.

Udostepnianie przestrzeni dla dziatalnosci
gospodarczej np. wysokiej jakosci przestrzeni co-
workingowych dla firm w poczgtkowej fazie rozwoju
(Startupy i scaleupy).

Wspieranie rozwoju parkéw przemystowych, stref
rozwoju gospodarczego, inkubatoréw i akceleratorow
przedsiebiorczosci.

Szkolenia i pomoc doradcza dla lokalnych MSP przy
wspotpracy z regionalnymi/lokalnymi instytucjami
otoczenia biznesu.

Programy mentoringowe: tgczenie doswiadczonych
przedsiebiorcéw z poczatkujgcymi, aby mogli
przekazywac swojg wiedze i doswiadczenie.

Wsparcie dla kobiet przedsiebiorcow: specjalne
programy i inicjatywy skierowane do kobiet, ktére chcg
zatozy¢ wiasny biznes.

Programy rozwoju lokalnych firm rodzinnych (wsparcie
w sukces;ji).

Wsparcie dla innowacji: utworzenie centrum innowacji
przy wspétpracy z lokalnymi/regionalnymi szkotami
wyzszymi, ktére pomaga przedsiebiorcom w rozwijaniu



5. Tworzenie klimatu dla
inwestowania i kreowanie
atrakcyjnej oferty
inwestowania w miescie
dla mieszkancéw i firm,
kreowanie marki
gospodarczej miasta
(wizerunku miejsca
atrakcyjnego i
przyjaznego do rozwijania
inicjatyw gospodarczych)

6. Rozwoj podmiotow
ekonomii spotecznej

nowych produktéw i ustug, a takze we wdrazaniu
nowych technologii.

Wsparcie w pozyskiwaniu kapitatu inwestycyjnego we
wspotpracy z lokalnymi/krajowymi/regionalnymi
organizacjami, np. venture capital/business angels.

Badanie potrzeb kadrowych przedsiebiorcéw oraz
planéw edukacyjno-zawodowych uczniow szkét
podstawowych i ponadpodstawowych (wiecej nt.
dziatan dot. rynku pracy patrz w poradniku z obszaru
OT1 - Szkolenie i ksztatcenie zawodowe) .

Przygotowanie z udziatem interesariuszy programow
rozwoju i promocji lokalnej gospodarki (marki
gospodarczej) oraz polityki inwestycyjnej w miescie
uwzgledniajgcej planowanie przestrzenne,
gospodarowanie nieruchomosciami, budowe
infrastruktury itp.

Programy pozyskiwania inwestoréw zewnetrznych i
przygotowanie ofert inwestycyjnych dopasowanych do
potrzeb lokalnych przedsiebiorcow.

Aktywne i nowoczesny formy promocji lokalnej
gospodarki (wizyty studyjne, misje gospodarcze, targi
krajowe i zagraniczne, gietdy kooperacyjne,
wykorzystanie mediéw spotecznosciowych),
budowanie marki gospodarczej miasta.

Przycigganie talentow - dziatania promocyjne i
organizacyjne dot. przyciggania utalentowanych
pracownikdéw oraz absolwentow, a takze naukowcow i
nauczycieli.

Promocja podmiotéw ekonomii spotecznej i ich
produktéw lub ustug podczas wydarzenh biznesowych w
miescie.

Informowanie o dostepnych zrédtach finansowania
dziatalnosci podmiotow ekonomii spotecznej,
posrednictwo w kontaktach z instytucjami
finansowymi.



e Wspdtpraca z lokalnymi organizacjami ekonomii
spotecznej.

Z praktyki wynika, ze jedynie zintegrowane i holistyczne podejscie, obejmujgce
wdrozenie szeregu z w/w dziatan, moze przyczynic sie do realnego wzrostu poziomu
wspotdziatania samorzadu z przedsiebiorcami, co w dalszej konsekwencji wptynie
dodatnio na poziom rozwoju przedsiebiorczosci i szerzej - rozwoju gospodarczego
miasta.

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze z uwagi na ograniczony czas trwania Programu na
dobdr przedsiewzie¢ powinien mie¢ wptyw stopien ich przygotowania i realistyczny,
wiarygodny i wykonalny harmonogram realizacji. Kluczowym elementem przygotowania
przedsiewziecia jest uzyskanie kompletnej dokumentacji projektowej w szczegdlnosci
chodzi o prawomocne pozwolenie na budowe dla zadan inwestycyjnych, dla ktérych
takie pozwolenie jest wymagane. W innych przypadkach wnioskodawca powinien
dysponowac zgodami, decyzjami, uzgodnieniami, porozumieniami, opiniami,
ekspertyzami, licencji oraz innymi dokumentami, ktére sg prawnie niezbedne do
realizacji przedsiewziecia.

Majgc na uwadze limity dotyczgce wartosci minimalnej i maksymalnej dofinansowania z
budzetu programu oraz ograniczong do 15 liczbe dziatar podstawowych mozna
wnioskowag, ze dziatania powinny by¢ kompleksowe, zaspokajac potrzeby duzej grupy
odbiorcéw i powinno je cechowac znaczgce oddziatywanie. Dokonujgc wyboru dziatan
warto zatem przemyslec jakie jest faktyczne zapotrzebowanie na dziatanie oraz
precyzyjnie zidentyfikowac¢ odbiorcéw - grupy i jednostki, na ktére dziatanie moze
wptywac.

Do cech dobrze przygotowanego do realizacji przedsiewziecia mozna tez zaliczy¢
zdolnos¢ do jego utrzymania. Miasta dysponujg narzedziami oceny skutkow
finansowych inwestycji dla budzetow lat przysztych. Potwierdzenie, ze wnioskodawca
jest w stanie zapewnic¢ Srodki finansowe, ktore bedg wystarczajgce do sfinansowania
dziatania w catym okresie odniesienia bez uszczerbku dla dotychczasowej dziatalnosci
powinna poprzedzi¢ ocena kosztow, przewidywanych zyskéw i rentownosci dziatania.

Z uwagi na zaawansowany postep technologiczny i zastosowanie w coraz wiekszej
stopniu w réznych dziedzinach funkcjonowania miasta nowoczesnych technologii, w tym
informacyjno-komunikacyjnych dobrze jest decydujac sie na konkretne
dziatanie/przedsiewziecie sprawdzi¢ dostepnosc technologii i infrastruktury technicznej,



zdolnos$¢ do zaimplementowania technologii, koszty dostosowania i zaséb
kompetencyjny.

Udziat spoteczenstwa w skutecznym
zarzadzaniu miastem - partycypacja

Lokalny rozwéj gospodarczy jest przestrzenig aktywnosci i wspotdziatania wielu aktorow.
Kluczowg role odgrywaja przedsiebiorcy, ale bardzo wazna role petnig réwniez
partnerzy, ktérzy tworzg warunki prowadzenia dziatalnosci, udostepniajg zasoby
wykorzystywane przez lokalne firmy, odpowiadajg za regulacje prowadzenia dziatalnosci,
dostarczajg ustugi. Stata wspotpraca kluczowych interesariuszy jest niezbedna dla
efektywnego wykorzystywana lokalnych zasobdéw oraz wzmacniania wiezi
kooperacyjnych i wspotdziatania firm, organizacji i instytucji publicznych.
Instytucjonalizacja i stworzenie statych mechanizmdw wspotpracy jest konieczne dla
stabilnego rozwoju lokalnej gospodarki. Instytucjonalizacja powinna zaktadac stworzenie
forum statej wspotpracy lideréw, np. lokalnej rady gospodarczej i jednostki
organizacyjnej - biura, ktére bedzie organizowac prace rady jako ciata doradczego dla
wtodarza i koordynowac wspdélne dziatania i inicjatywy.

Kluczowymi interesariuszami lokalnego rozwoju gospodarczego mogg byc:
o kluczowi przedsiebiorcy i ich organizacje,
e samorzad i jego jednostki:
o wilodarze,
o planowanie przestrzenne i rozwoju infrastruktury,
o edukacja i ksztatcenie zawodowe,
e dysponenci infrastruktury technicznej i dostawcy mediow:
o drogownictwo i transport,
o ustugi komunalne,
o energetyka,
o ustugi teleinformacyjne,

e inne instytucje publiczne kluczowe dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej:
administracja skarbowa, ZUS, KRUS, PIP, Sanepid, PUP,



e instytucje otoczenia biznesu oferujgce ustugi dla firm - zaréwno finansowe jak i
doradcze,

e Organizacje pracownicze.

Spotkania rad interesariuszy organizowane regularnie stwarzajg ptaszczyzne do dyskusji
nt. kluczowych kwestii dla lokalnej gospodarki, ktérych efektem mogg by¢ wspdlne
dziatania we wspotpracy interesariuszy i koordynowane przez biuro. Dla przygotowania
prac rady organizowane mogg by¢ spotkania statych lub doraznych zespotdéw roboczych
(on-line, on-site). Wachlarz form aktywnosci biura rady moze by¢ szeroki i réznoraki,
zalezny od lokalnych uwarunkowan i potrzeb lokalnej gospodarki, np.

e organizowanie wydarzen promujgcych lokalnych przedsiebiorcéw w miastach;
e organizowanie wizyt studyjnych w celu prezentacji dobrych praktyk;
e prowadzenia bazy informacyjnej i kampanii informacyjnych;

e organizacja/prowadzenie szkolen i doradztwa.

Sprawnosc¢ miasta do realizacji dziatan z
obszaru tematycznego - wymiar
instytucjonalny

Wspieranie przedsiebiorczosci stanowi kluczowy element rozwoju gospodarki lokalnej i
finalnie rozwoju spoteczno-gospodarczego catego miasta. Sprawnos¢ urzedu miasta w
realizacji tego celu jest niezwykle istotna, poniewaz miejski samorzad jest najczesciej
gtdbwnym animatorem w ekosystemie wspierania przedsiebiorczosci, w ktérym to
spotykajg sie interesy przedsiebiorcéw, mieszkancow i wtadz lokalnych. To w miejskim
magistracie odbywa sie proces wydawania pozwolen, rejestracji firm, kontrola jakosci
ustug publicznych i wiele innych dziatan, ktére majg bezposredni wptyw na kreowanie
przedsiebiorczosci oraz otoczenia biznesowego. Jednoczesnie lokalny samorzad
terytorialny jest szczegdlnie predestynowany do inicjowania wspétpracy i integracji
interesariusz z roznych srodowisk.

Dla wzmacniania lokalnej przedsiebiorczosci szczegdlnie wazna jest umiejetnosc
podejmowania przez Miasto nowej roli jako inicjatora, katalizatora, posrednika i
partnera. Rola Inicjatora zwigzana jest z inicjowaniem dziatan opartych na
zaangazowaniu srodkow wielu partnerdw, zamiast koncentrowania sie na prowadzeniu
wiasnych dziatan. Rola katalizatora polega nie tyle na finansowaniu inicjatyw



wspierajgcych rozwoj gospodarczy, ale coraz bardziej na tworzeniu klimatu
sprzyjajacego ich uruchamianiu, w oparciu o0 zaangazowanie zasobow niezaleznych
podmiotéw, np. poprzez identyfikowanie i wskazywanie potencjalnym partnerom
korzysci biznesowych mozliwych do osiggniecia w przypadku podjecia wspotpracy. Rola
posrednika zwigzana jest z utatwianiem kontaktow i nawigzywania wspoétpracy wewnatrz
poszczegblnych Srodowisk (np. miedzy przedsiebiorcami) jak i pomiedzy Srodowiskami
(nauka/biznes/NGO/administracja) poprzez np. tworzenie okazji do spotkan, poznania
sie, organizowanie platform dla uzgadniania i podejmowania wspétdziatania. Rola
partnera polega na budowanie relacji na zasadach partnerskich, zaktadajgcych
niezaleznosc stron wspotpracy, dobrowolnos¢ angazowania wiasnych srodkéw,
wspoétdecydowanie, ched i umiejetnos¢ poznawania specyfiki i potrzeb partnera.

Ponizej wskazano kluczowe elementy z punktu widzenia sprawnosci instytucjonalnej
miasta we wspieraniu przedsiebiorczosci (vide rys. 3):

e Zdolnos$¢ miasta do szybkiego wdrazania przejrzystych procedur
administracyjnych. Przedsiebiorcy potrzebujg klarownych i dostepnych
procedur w zakresie uzyskiwania pozwolen i rejestracji firm. Im bardziej
biurokratyczne i czasochtonne sg te procedury, tym trudniej jest rozpoczac i
prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg. Sprawne i szybkie obstugiwanie
przedsiebiorcéw przektada sie na ich wiekszg che¢ inwestowania w dane
miasto.

o Dysponowanie narzedziami wsparcia dla przedsiebiorcéw. To moze
obejmowac dziatania opisane powyzej jak programy dotacyjne, inkubatory
przedsiebiorczosci, dostep do mentordéw czy organizowanie szkolen. Istnienie
takich narzedzi pomaga przedsiebiorcom w rozwoju swoich firm, zwtaszcza na
wczesnych etapach dziatalnosci. Optymalnie jakby instrumentarium obejmowato
catoksztatt potrzeb zwigzanych ze wspieraniem ekosystemu przedsiebiorczosci.

o Dostepnosc informacji. Urzgd Miasta powinien udostepnia¢ przedsiebiorcom
aktualne i przydatne informacje na temat przepiséw prawnych, mozliwosci
finansowania dziatalnosci, dostepnych pomocy i programéw wsparcia. To
pomaga przedsiebiorcom w podejmowaniu Swiadomych decyzji i korzystaniu z
dostepnych zasobow.

o Promowanie przedsiebiorczosci lokalnej, wtgczajgc w to inicjatywy na rzecz
matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP). Moze to obejmowac opisane wyzej
dziatania zwigzane z organizowanie targéw, promocje lokalnych produktéw i
postaw przedsiebiorczych czy zachecaniem do inwestycji w sektory strategiczne
dla miasta. Te miekkie dziatania powinny mie¢ swoje wtasciwe, state miejsce w



budzecie i harmonogramie corocznych kluczowych przedsiewzie¢
przyporzgdkowanych do danego wykonawcy w strukturze urzedu miasta.

o Komunikacja i wspétpraca z przedsiebiorcami. Urzad Miasta powinien by¢
otwarty na sugestie i potrzeby lokalnych przedsiebiorcéw. Regularne konsultacje i
spotkania dialogowe pomagaja zrozumie¢, jakie zmiany w administracji i polityce
publicznej sg potrzebne, aby wspierac przedsiebiorczos¢. Warto réwniez
przewidzie¢ dziatania informacyjne dedykowane przedsiebiorcom, ktére
posrednio moga wspierac strategiczny rozwdj lokalnych firm tj. zmiany w zakresie
zagospodarowania przestrzennego czy kierunku rozwoju miasta (aktywna
komunikacja wdrazanej strategii rozwoju).

Rys. 3. Elementy wptywajace na instytucjonalng sprawnos¢ miasta we wspieraniu
przedsiebiorczosci

Dostepnosc
informaciji

Narzedzia wsparcia Promowanie
dla przedsiebiorcow przedsiebiorczosci

Przejrzyste KomL’mikacja i
procedury wspotpraca z
administracyjne przedsiebiorcami.

Zrbdto: opracowanie wiasne

Aby moc sprawnie realizowac dziatania miasto powinno dysponowa¢ odpowiednimi
zasobami, kadrowymi i organizacyjnymi w tym zakresie.

Kadra

Miasto powinno wyselekcjonowac z posiadanych zasobdéw kadrowych lub dokonac
naboru osoéb, ktérych gtbwnym zadaniem bedzie podejmowanie i rozwijanie inicjatyw na
rzecz wzmacniania przedsiebiorczosci. Optymalnie nalezy zebra¢ sprawdzonych w
dotychczasowej aktywnosci zawodowej pracownikéw w celu utworzenia odpowiedniej
jednostki (zespotu, komorki). W szczegdlnosci nalezy ustali¢ lidera potencjalnego
zespotu, ktéorym powinna by¢ osoba tgczaca wiedze dotyczgcg prowadzenia dziatalnosci
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gospodarczej ze znajomoscig uwarunkowan funkcjonowania administracji publicznej;
komunikatywna, potrafigca nawigzac dialog z przedsiebiorcami i instytucjami otoczenia
biznesu oraz otwarta na poszukiwanie nowych rozwigzan, wzmacniajgcych lokalny
rozwdj gospodarczy.

Struktura organizacyjna

Dobrg praktyka w miastach Srednich, a nawet matych, staje sie powotywanie specjalnych
jednostek (zespdt, komodrka organizacyjna), ktére sg odpowiedzialne za koordynacje i
zarzadzanie wszystkimi aspektami wspierania przedsiebiorczosci, np. w formie centrum
wspierania przedsiebiorczosci lub punktu obstugi przedsiebiorcéw / punktu
konsultacyjnego dla przedsiebiorcéw.

Oprocz jednostki formalnej, powinna by¢ powotana jednostka doradcza dla urzedu
miasta ztozona z przedstawicieli przedsiebiorcéw, przedstawicieli instytucji otoczenia
biznesu i instytucji publicznych zwigzanych bezposrednio z przedsiebiorczoscig (w tym
tez odpowiedzialnych za edukacje), np. pod nazwg rada gospodarcza miasta. Rada ta
bedzie doradzac¢ w kwestiach strategicznych i pomagac¢ w identyfikacji potrzeb
zwigzanych z rozwojem przedsiebiorczosci oraz bedzie stanowi¢ platforme wspotpracy
interesariuszy, zainteresowanych rozwojem gospodarczym gminy.

Skuteczne dziatanie w zakresie wzmacniania przedsiebiorczosci oprécz ustanowienia
stanowiska/zespotu ds. przedsiebiorczosci w ramach struktury administracyjnej
jednostki samorzadu terytorialnego i utworzenia platformy wspotpracy interesariuszy,
wymaga takze silnego przywdédztwa. Z uwagi na charakter przedsiewzie¢, zwigzanych z
rozwojem gospodarczym, wymagajacym aktywnej wspoétpracy ze sSrodowiskiem
przedsiebiorcow i instytucji otoczenia biznesu, wazne jest bezposrednie zaangazowanie
osoby z najwyzszego kierownictwa urzedu. Pomocne jest takze bezposrednie
podporzgdkowanie pracownikoéw odpowiedzialnych za wzmacnianie lokalnej gospodarki
bezposrednio burmistrzowi lub jego zastepcy.

Procesy i mechanizmy dziatania

o Mapowanie potrzeb rozwojowych w obszarze gospodarczym: regularne badania i
ankiety wsrdd lokalnych przedsiebiorstw i mieszkancéw, aby zrozumied, jakie sg
aktualne i przyszte potrzeby w zakresie rozwoju gospodarczego, specjalizacji,
potencjatu rynku pracy.

e Monitorowaniu i ewaluacja: wprowadzenie narzedzi do Sledzenia efektywnosci
inicjatyw i programow rozwojowych na bazie dostepnych wskaznikéw
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statystycznych i oceny jakosciowej (ankiety - informacje zwrotne od
przedsiebiorcéw i mieszkancow).

Biezgca wspotpraca z instytucjami edukacyjnymi (szkotami, uczelniami, centrami
szkoleniowymi) aby zapewni¢, ze oferowane programy sg zgodne z potrzebami
rynku pracy.

Finansowanie: zidentyfikowanie zrédet finansowania, w tym mozliwosci
pozyskania srodkéw z funduszy unijnych, grantéw rzgdowych czy partnerstw
PPP.

Bez odpowiedniej struktury instytucjonalnej, a w szczeg6lnosci koordynujgcej przeptyw

informacji i planowanie dziatan miedzy wszystkimi (czesto zatomizowanymi) podmiotami
miasto nie bedzie w stanie realizowa¢ nawet mniej ambitnych celow w zakresie

wzmacniania przedsiebiorczosci. Dlatego tez, zorganizowanie odpowiednich kadr,

liderow, struktur i procesow jest kluczowe dla osiggniecia sukcesu w tym obszarze.
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